1. De betaalde kosters/beheerders (en schoonmakers) worden vervangen door vrijwilligers, en voor
de PGZ als geheel worden in nader overleg een of meer verhuurcoordinatoren aangesteld (totaal 0,5
fte), of wordt per wijk anderszins voorzien in beheer en verhuur, waarbij het totaal aan fte de 0,5 fte
niet mag overstijgen.

De voorzitter CvK licht hierbij toe dat gebleken is dat de wijken c.q. clusters overwegend kiezen voor
invulling van de functie c.q. taken van de verhuurcoérdinator per wijk/cluster. Dat betekent dat per
cluster hiervoor €10.000,- beschikbaar wordt gesteld. Dit mag niet interfereren met het besluit tot
ontslag van de kosters/beheerders.

2. De AK stemt in met het voorgestelde, binnen de huidige financiéle omstandigheden verantwoorde
financieringsmodel, en besluit dat op basis daarvan de vieringen in de Grote Kerk zullen worden
gecontinueerd.

3. Er wordt ingezet op verdere automatisering en afslanking van het Kerkelijk Bureau.

4. De ledenadministratie zal zo veel als mogelijk is worden overgeheveld van betaalde krachten op
het Kerkelijk Bureau naar vrijwilligers in de wijkgemeenten.

Vanuit de AK wordt aandacht gevraagd voor zorgvuldigheid hierbij met het oog op de wetgeving
rond de privacy. Het CvK zal hier de vinger aan de pols houden.

5. Er zal een project worden gestart om voor alle kostenposten na te gaan of daarop bezuinigd kan
worden. Bijvoorbeeld ook door het opnieuw aanbesteden van contracten, verzekeringen etc.

6. Er worden drie clusters gevormd op basis van identiteit en/of geografie, met elk twee
wijkgemeenten en kerkgebouwen, te weten:

a: Adventskerk-Oosterkerk;

b: Open Kring-Stinskerk

c: Jeruzalemkerk-Sionskerk.

Samenwerking binnen deze clusters zal middels een zorgvuldig proces (op termijn) moeten uitlopen
op het gebruik van één kerkgebouw per cluster (tenzij wordt voldaan aan de criteria ‘50% van de
inkomsten naar pastoraat’ en ‘een sluitende begroting’).

Indien bij toekomstig beleid zich knelpunten voordoen waar wijkgemeenten binnen het cluster in
gezamenlijkheid niet uitkomen, en die het bestaan van de gemeente, of het functioneren van de
ambten fundamenteel hinderen of onmogelijk maken, houdt de Algemene Kerkenraad een eigen
verantwoordelijkheid om te komen tot een oplossing in het bredere verband van de PGZ.

7. Zoveel mogelijk financiéle verantwoordelijkheid wordt gedelegeerd aan de gevormde clusters
zodat deze grotendeels zelfstandig keuzes kunnen maken.

Toegelicht wordt dat de toerekening van ‘centrale’ kosten aan wijken wijzigt wat betreft hoogte van de
bedragen, maar niet wat betreft de systematiek. Het principe van de decentralisatie uit 2012 blijft van
kracht. Wel wordt naar aanleiding van een vraag geconstateerd dat er wel een wijziging optreedt doordat
opbrengsten uit verhuur ten goede komen aan de wijken.

De AK verzoekt het College van Kerkrentmeesters een voorstel te doen met betrekking tot het
moment waarop deze wijziging kan worden gerealiseerd.

8. Er wordt op ingezet dat deze clusters hun inkomsten verhogen door o.a.:

a. De financiéle zelfstandigheid uit te nutten: ‘U geeft voor het behoud van uw eigen
wijkgemeente/cluster’.

b. Geldwerving te intensiveren.

c. De verhuur van de gebouwen te optimaliseren door bijvoorbeeld hogere bezettingsgraad,
medegebruik door een ander kerkgenootschap en/of indexering van de huurprijs).



d. Huur te vragen voor ruimtegebruik van het ‘diaconaal centrum’.

9. Heldere kaders zullen worden vastgesteld: met doorbelasting van de (vooraf bepaalde) centrale
kosten een sluitende clusterbegroting met als richtlijn dat 50% van de inkomsten wordt besteed aan
pastoraat.

De AK besluit dat legaten en overige niet-levende gelden onder voorwaarden kunnen worden
ingezet om te voldoen aan de beleidsdoelstelling om bij een sluitende begroting minimaal 50% van
de inkomsten te besteden aan structureel pastoraat. Deze voorwaarden zijn gebaseerd op de
landelijke regeling die het CCBB hanteert bij de beoordeling van de solvabiliteit van kerkelijke
gemeenten.

Om te kunnen garanderen dat de begroting gedurende 12 jaren sluitend blijft wordt, wanneer een
wijk daartoe de wens kenbaar maakt, door het College van Kerkrentmeesters een berekening
gemaakt van het totaal bedrag aan benodigde aanvullingen uit legaten of andere niet-levende
gelden op de wijkbegroting in de komende 12 jaar. Wanneer dit totaalbedrag wordt ondergebracht
in een voorziening binnen de PGZ op wijkniveau kan vervolgens door het CvK een interne
solvabiliteitsverklaring worden afgegeven en wordt jaarlijks het tekort op de wijkbegroting
aangevuld uit de voorziening. Om de drie jaar vindt een evaluatiemoment plaats om te beoordelen
of voortzetting van deze werkwijze voor deze wijk binnen dit cluster voldoende toekomstperspectief
biedt.

10. Wanneer een cluster aan de criteria ‘50% van de inkomsten naar pastoraat’ en ‘een sluitende
begroting’ niet (vanaf 31-12-2021), met behoud van twee kerkgebouwen, kan voldoen, moet binnen
het cluster de keuze voor een kerkgebouw worden gemaakt en dient binnen twee jaar onttrekking
aan de eredienst van een kerkgebouw geéffectueerd te zijn.

Het is natuurlijk mogelijk dat een cluster de financiéle doelstelling per 31-12-2021 haalt, maar dat er
daarna een moment komt dat het niet meer lukt. Dan kan, tenzij er onvoorziene bijzondere
omstandigheden zijn, worden besloten dat er nog maximaal twee jaar uitstel wordt verleend om
weer op niveau te komen. Maar als dat niet lukt, moet de keuze tussen de kerkgebouwen worden
gemaakt en binnen twee jaar leiden tot sluiting van een gebouw.

11. Vanaf 1-1-2019 vindt normaal onderhoud aan gebouwen plaats. Vanaf het moment dat binnen
een cluster de keuze is gemaakt voor een kerkgebouw kan tot investeringen in dat gebouw worden
besloten. Wanneer die keuze niet is gemaakt kan na drie jaar, dus vanaf 1-1-2022 worden bezien
hoelang — binnen een cluster — gebouwen open kunnen blijven op basis van de gemaakte financiéle
afspraken. Is dat een dusdanige periode dat investeringen terugverdiend kunnen worden, dan
kunnen die worden overwogen. Hierbij zal dan ook de vraag worden betrokken of, c.q. in hoeverre,
het verantwoord is majeure investeringen te realiseren. Een en ander laat de toepassing van het
Meer Jaren Onderhoudsplan onverlet, evenals de afspraak dat er ten laste van de PGZ
energiebesparende investeringen kunnen worden gedaan, indien deze in beginsel een
terugverdientijd hebben van vijf jaar.



